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Aankondiging van de Algemene Vergadering van Heineken N.V.

te houden in het , Marnixstraat 402, Amsterdam, Nederland

op donderdag 23 april 2026 om

Agenda

De navolgende agendapunten zijn opgenomen voor deze aandeelhoudersvergadering:

1. Boekjaar 2025
. Bestuursverslag over het boekjaar 2025

. Implementatie van de herziene Nederlandse Corporate Governance Code van 20 maart 2025
Adviserende stemming over het bezoldigingsverslag over het boekjaar 2025 (stempunt)

. Toelichting op het dividendbeleid
Vaststelling dividend over het boekjaar 2025 (stempunt)
. Decharge van de leden van de Raad van Bestuur (stempunt)
. Decharge van de leden van de Raad van Commissarissen (stempunt)
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d. Vaststelling van de jaarrekening van de vennootschap over het boekjaar 2025 (stempunt)
e

f.

g

h

2. Machtigingen

a. Machtiging van de Raad van Bestuur tot inkoop eigen aandelen (stempunt)
b. Machtiging van de Raad van Bestuur tot uitgifte van (rechten op) aandelen (stempunt)
¢. Machtiging van de Raad van Bestuur tot beperking of uitsluiting van het voorkeursrecht van aandeelhouders (stempunt)

d. Intrekking van gewone aandelen (stempunt)

3. Wijziging van het bezoldigingsbeleid voor de Raad van Bestuur (stempunt)

4. Samenstelling Raad van Commissarissen

a. Herbenoeming van mevrouw P. Mars Wright als lid van de Raad van Commissarissen (stempunt)
b. Herbenoeming van mevrouw M. Helmes als lid van de Raad van Commissarissen (stempunt)

5. Herbenoeming externe accountant

a. Herbenoeming van KPMG Accountants N.V. als externe accountant voor financiéle verslaggeving voor het boekjaar 2027 (stempunt)
b. Herbenoeming van KPMG Accountants N.V. als externe accountant voor duurzaamheidsverslaggeving voor het boekjaar 2027 (stempunt)
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De agenda (met toelichting), het jaarverslag over het boekjaar 2025 (inclusief het bestuursverslag, het bezoldigingsverslag, de
jaarrekening en de overige gegevens zoals bedoeld in artikel 2:392 lid 1 BW) zijn beschikbaar via www.theHEINEKENcompany.com en
www.abnamro.com/evoting.

Documentatie

Voornoemde documenten liggen tevens ter inzage ten kantore van Heineken N.V. (de “Vennootschap”), aan het Tweede
Weteringplantsoen 21, Amsterdam, Nederland.

Registratiedatum

Voor deze Algemene Vergadering van donderdag 23 april 2026 (de “Vergadering”) heeft de Raad van Bestuur bepaald dat stem- en
vergadergerechtigd zijn zij die op donderdag 26 maart 2026 om 18:00 uur (CET) (de “Registratiedatum”), na verwerking van dlle bij- en
afschrijvingen, zijn ingeschreven in één van de door de Vennootschap aangewezen registers, mits deze aandeelhouders zich hebben
aangemeld voor de Vergadering zoals hieronder beschreven.

Aanmelding en registratie

Als (deel)register voor houders van aandelen in girale vorm wordt aangemerkt de administratie van de bij Euroclear Nederland
aangesloten instellingen alsmede de administratie van de overige intermediairs als bedoeld in de Wet giraal effectenverkeer
(de “Intermediair”), die de relevante aandeelhouder op de Registratiedatum identificeert.

Houders van aandelen in girale vorm die in persoon of via een gevolmachtigde de Vergadering wensen bij te wonen en het stemrecht
wensen uit te oefenen dat is verbonden aan deze aandelen, dienen zich aan te melden vanaf vrijdag 27 maart 2026, maar uiterlijk
donderdag 16 april 2026 om 17:00 uur (CET) via www.abnamro.com/evoting of via de Intermediair waar de betreffende aandelen in
administratie zijn. Houd rekening met het feit dat de door uw Intermediair gehanteerde deadline kan afwijken van de deadline voor
aandeelhouders zoals vastgesteld door de Vennootschap. Bij de aanmelding wordt verzocht de adresgegevens van de betreffende
aandeelhouder te vermelden, alsmede een e-mailadres en het nummer van de effectenrekening.

De Intermediair dient uiterlijk vrijdag 17 april 2026 om 13:00 uur (CET) via www.abnamro.com/intermediary een elektronische verklaring
te geven waarin het aantal aandelen is opgenomen dat voor de betreffende aandeelhouder op de Registratiedatum wordt gehouden in
het verzameldepot en ter registratie is aangemeld. De Intermediair wordt verzocht om voor de registratieprocedure de adresgegevens,
een e-mailadres en de effectenrekening van de betreffende aandeelhouder te vermelden.

Na ontvangst van de aanvraag verstrekt ABN AMRO Bank N.V. een registratiebewijs aan de aandeelhouder of Intermediair van de
betreffende aandeelhouder(s). Een dergelijk registratiebewijs geldt tevens als toegangsbewijs voor de Vergadering.

Houders van aandelen anders dan in girale vorm die de Vergadering in persoon of via een gevolmachtigde wensen bij te wonen en het
stemrecht wensen uit te oefenen dat is verbonden aan deze aandelen, dienen hun voornemen daartoe schriftelijk kenbaar te maken aan
de Vennootschap vanaf vrijdag 27 maart 2026, maar uiterlijk donderdag 16 april 2026 om 17:00 uur (CET). Indien deze aandeelhouders
op de Registratiedatum in het register van aandeelhouders staan geregistreerd, ontvangen zij een toegangsbewijs voor de Vergadering.

Steminstructies

Een aandeelhouder kan de heer mr. M.P. van Agt, notaris te Amsterdam (of zijn plaatsvervanger, kandidaat-notaris bij Loyens & Loeff
N.V.) een steminstructie geven om namens de betreffende aandeelhouder een stem uit te brengen. Elektronische steminstructies kunnen
worden gegeven via www.abnamro.com/evoting. Steminstructies moeten uiterlijk donderdag 16 april 2026 om 17:00 uur (CET) zijn
ontvangen.

Vragen

Stemgerechtigde aandeelhouders kunnen tot donderdag 16 april 2026 om 17:00 uur (CET) vragen indienen met betrekking tot de
agendapunten die tijdens de Vergadering zullen worden behandeld. Vragen kunnen worden ingediend via investors@heineken.com. De
(eventuele) vragen en antwoorden zullen voorafgaand aan de Vergadering op de website van de Vennootschap worden gepubliceerd
en kunnen daarnaast (eventueel gezamenlijk) worden behandeld tijdens de Vergadering.

Stemgerechtigde aandeelhouders die aanwezig zijn in het DeLaMar Theater kunnen (ook) tijdens de Vergadering vragen stellen. De
voorzitter van de Vergadering kan daarover een en ander nader bepalen in het belang van de orde van de Vergadering.
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Het DelLaMar Theater zal vanaf 12:30 uur (CET) geopend zijn voor aandeelhouders en gevolmachtigden van Heineken N.V.

Toegang & Identificatie

Op verzoek dienen aandeelhouders en gevolmachtigden zich te kunnen identificeren. Eenieder die de Vergadering wenst bij te wonen
wordt daarom verzocht een geldig legitimatiebewijs mee te nemen (bijvoorbeeld een paspoort of rijbewijs).

Het DeLaMar Theater hanteert een beleid dat het meebrengen van rugzakken en/of weekendtassen beperkt. Handtassen zijn binnen in
de theaterzaal toegestaan, mits niet groter dan A4-formaat.
Livestream

Via onderstaande link is de integrale Vergadering via een livestream te volgen. De livestream stelt aandeelhouders slechts in staat de
Vergadering te volgen, en niet tot stemmen, het stellen van vragen of deelname aan de discussie.

www.theheinekencompany.com/investors/governance/agm

Aandeelhouders van Heineken Holding N.V.

De Algemene Vergadering van Heineken Holding N.V. wordt gehouden in het DelaMar Theater op donderdag 23 april 2026 om
16:00 uur (CET), of zoveel later als de Vergadering is geéndigd. Aandeelhouders van Heineken Holding N.V. kunnen als toehoorder de
Vergadering bijwonen. Het registratiebewijs voor de Algemene Vergadering van Heineken Holding N.V. dient tevens als toegangsbewijs
voor de Vergadering.

Amsterdam, 12 maart 2026

De Raad van Commissarissen

De Raad van Bestuur
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